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Bevezetés

A Strigonium Zrt. jogelédjét Esztergom Varos Onkormanyzata és a Takarékbank alapitotta meg
—idegenforgalmi befektetési céllal — 1989-ben. A céget 1989.08.10-én a Komarom-Esztergom
Megyei Birosag, mint Cégbirdsag 11-10-000349 szamon jegyezte be a cégjegyzékbe.

Az eltelt id6 alatt a Tarsasag jelentds atalakuldsokon esett at: az eredeti idegenforgalmi
tevékenység utan, egy idore az ingatlankezeléssel, varosiizemeltetéssel 6sszefiiggd feladatok,
az utobbi években pedig a vagyonkezel€s lett a Tarsasag f6 tevékenysége.

A Téarsasag jegyzett tokéje 2023. december 31-én 485.818 eFt volt. A Tarsasag 485.817 db
1.000 Ft névértékt névre sz6lo, dematerializalt részvényeinek egyediili tulajdonosa Esztergom
Viéros Onkorményzata. Jegyzett, de be nem fizetett toke 1 eFt.

A Tarsasagot Csicsmann Judit vezérigazgat6 iranyitja 2023. junius 03-tol.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
- Dr. Alberti Péter (elnok, jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Eck Andrés (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- G4l Judit (jogviszony kezdete: 2022.02.10.)
- Nyiri Attila (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Sasvari Viktor (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)

A Tarsasag konyvvizsgalatat 2023. évben - mint az eldz6é években is - a Correct Pénziigyi és
Konyvszakértd Kft. (Avar Monika konyvvizsgald) végezte.

A Strigonium Zrt. tagvallalatai:
- Esztergom Kegyeleti Kft.
- Gran Parkolo Kft.
- Port Danube Kft.
- Z061d-Ut Esztergom Kft.
- Esztergom - Mahart Kft. (51%)

Fo tevékenységek

- Esztergom Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete  1024/2018. (XIL.13.)
hatarozataval dontott arrol, hogy 2019. januar 1-t6l az ingatlankezelési tevékenységre
korabban megkotdtt megbizasi szerzodésben meghatarozott feladatokat az Esztergomi
Ingatlankezel6 Kft. helyett a Strigonium Zrt. lassa el. Ezzel 2019. 6ta mar az
ingatlankezelési tevékenység bevétele valt meghatarozova a cég bevételei kozott.

- A Strigonium Zrt. tevékenységei kozott masodik legfontosabb elemként a sajat
tulajdonu tarsasagokkal kapcsolatos vagyonkezelés, menedzsment-szolgaltatasok
(szamviteli, jogi és informatikai alapszolgaltatas, tulajdonosi joggyakorlas) szerepel.

- A Strigonium Zrt. tovabbi bevételt realizalo tevékenysége a sajat tulajdontl ingatlanok
bérbeadasa, valamint a tarsashazkezelés.

Az alabbi iizleti jelentés célja, hogy az éves beszamolo adatainak értékelésével bemutassa a
Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, lizletmenetét, valamint, hogy a Tarsasag
tevékenysége soran felmeriild fobb kockazatokkal egyiitt — a multbeli tény- és a varhato
jovObeni adatok alapjan — a tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhato és valos képet
adjon a Strigonium Zrt. gazdasagi helyzetérol.



I. Vezetoi 6sszefoglalé

= A 2023. évben a Tarsasag 81 mFt nyereséget ért el, az eszkozeinek értéke 2023.
december 31-én 1.042 mFt, ezen beliil a pénzeszk6zok értéke a 584 mFt volt.

= A 2023. évben a tarsasag nettd arbevétele 275 mFt volt, ami az el6z6 €évi arbevételt
meghaladta.

= A pénziigyi miiveletek eredménye 49 mFt volt. A leanyvallalatoktol, csakligy, mint az
el6z6 években, nem varhato osztalék kifizetés.

= 2023-ban az anyagjellegii raforditasok dsszege 73 mFt, mely az el6z6 évhez képest
emelkedett (60 mFt).

= 2023-ban a Tarsasag 0sszes személyi jellegli raforditasa (bér, egyéb személyi jellegii
raforditasok, jarulékok) osszege 149 mFt volt az el6z6 évi 131 mFt-tal szemben.

= A 2023. évben a Strigonium Zrt. tokehelyzete stabil volt.

= A Strigonium Zrt. jelenlegi vezetése is keresi azon lehetdségeket, tevékenységeket,
melyekkel a jovében portfoliojat és ezaltal bevételeit is ndvelni tudja.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a Strigonium Zrt. 2023-ban is eredményesen
gazdilkodott, dontéen az Onkormanyzat szimara nyajtott szolgaltatisaival. A
Strigonium Zrt. az Onkormanyzattal szorosan egyiittmiikodve a tékeerejével, a rendezett
vagyoni pénziigyi helyzete alapjan, képes hozzajarulni a varos megujuliasahoz.

Il. A gazdalkodas fébb folyamatai

A 2023. évben a Tarsasag eredményesen gazdalkodott, az el6z6 évi 191 mFt-tal szemben
81 mFt nyereséget ért el. A Tarsasag eszkozeinek értéke 2023. december 31-én elérte az
1.042 mFt-ot, ezen beliil a pénzeszkozok értéke a 584 mFt-ot.

A Strigonium Zrt. a 2016. évi pénziigyi reorganizacio ota eredményesen mitkodott, pénziigyi
helyzete megszilardult. A Tarsasag — az elért eredmények alapjan — a jovoben nagymértékben
hozza tud jarulni azokhoz a varosi beruhazasokhoz, projektekhez, melyek élhetébb, vonzobb
kereteket biztosithatnak a varosi élet mindennapjaihoz.

1. tablazat

Eredmény alakulasa a (2013-2023)

adatok ezer FT-ban 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 68 025 59930 51136 65285 95004 112424] 186246] 196598| 196 332| 231923 275387
AKTIVALT SAJAT TELJ. ERTEKE 0 0 0 0 0 8915 4456 1033 1559 0 0
EGYEB BEVETELEK 470216 225898 71915 64085 122429 135698]  52426| 38 425 6801| 225747 1927
ANYAGJELLEGU RAFORD. 53289|  63740] 40382 31252| 49189 76102| 70301 49117| 59265  59696| 72953
SZEMELYI JELL. RAFORD. 60714]  54552]  49926] 32134] 50688 61222 131919 138334 133588] 131496| 149 439
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 21288 18 365 7207 5030 4716 4074 8 059 6243 5918 11298 8338
EGYEB RAFORDITASOK 492443 244 358| 156 828 70 659 147926 105976 8371 17 397 5856 11075 5926
UZEMI TEV. EREDMENYE -89493| 95187 -131292 9705  -35086 9663  24478] 24 965 65| 244105| 40658
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 33 406 6240] 66085 -429788|  50566| 98200 93 948| 41557 6477  -36373] 49419
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -56 087) -88947) -65207| -439493| 15480 107863 118426 66 522 6542 207732 90077
Adofizetési kitelezettség 1168 596 379 434 0 0 204 358 72 16 654 8 905
ADOZOTT EREDMENY -57255|  -89543]  -65586| -439927| 15480 107863 118222 66 164 6470] 191078 81172
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1. Az arbevétel alakulasa

A tarsasag nettd arbevétele 2023-ban 275mFt-ot volt, mely meghaladta az elézé évit. A
Tarsasag bevételeinek tilnyomo részét az Onkormanyzat altal fizetett ingatlankezelési dij tette
ki.

2,. tablazat
Ertékesités netté arbevétele (2016-2023)

adatok ezer FT-ban 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Szamviteli és menedzsment-szolgaltatasok 24117 26 563 26 740 25 869 23 065 23 190 24 540 30 805
Bérbeadas arbevétele 14 885 16 369 13 351 11 963 1884 1910 2263 1827
Tovabbszamlazott szolgaltatas 26 252 27 127 35337 36 440 23 678 11 555 28 278 34 025
Egyéb 31 24 945 36 996 12974 9932 2742 2 842 4730
Ingatlankezelési dij 0 0 0 99 000 138 039 156 935 174 000 204 000
Ertékesités netté arbevétele 65 285 95 004 112 424 186 246 196 598 196 332 231 923 275 387
2. abra
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Megjegyzések:

a) Esztergom Varos Onkormanyzata az 1024/2018. (XI1.13.) sz. hatarozataban dontdtt az
Esztergomi Ingatlankezelé6 Kft. tevékenységének a Strigonium Zrt-be vald
atszervezeésérol. Az ingatlankezelési tevékenységbdl szarmazd megbizasi dij 2019.
marciusatol 1) bevételként jelent meg a Strigonium Zrt. bevételei kozott. A
tovabbszamlazott szolgaltatds is tilnyomorészt az ingatlankezelési tevékenységhez
kapcsolodik.

b) A Strigonium Zrt. a szamviteli (és menedzsment) szolgaltatasokat alapvetden a sajat
tagvallalatainak nyujtja.

c) A bérbeadds soron a Tarsasag sajat tulajdonaban 1év6 ingatlanok kiadasabol szarmazo
bevételek szerepelnek.

d) Az egyéb arbevétel nagyobb részét a tarsashazkezelési tevékenység teszi ki.

Osszességében a bevételek biztositottak a Tarsasag miikodését. A Tarsasag bevételei
kozott 2023-ban is meghatirozé volt az ingatlankezeléssel kapcsolatos arbevétel.

2. Az anyagjellegii raforditasok alakulasa

2023-ban az anyagjellegii raforditasok 6sszege kozel 73 millio Ft volt. Mind az anyagkdltség,
mind az igénybe vett és egyéb szolgaltatasok 0sszege novekedett. A ndvekedés nagyrészt a
2023. évi magas inflacio okozta aremelkedéseknek tudhato be, valamint az ingatlankezeléssel
kapcsolatos kozvetitett szolgaltatasok emelkedésének.

3. tablazat
. /7 r rer
Anyagjellegii raforditasok (2016-2023)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023/2022 | 2023/2021
adatok ezer FT-ban
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (%) (%)
Anyagkoltség 593 3582 4450 6672 4576 4056 5100 5404 106% 133%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke ebbdl: 14 756 18 086 18 346 23 682 18 645 41436 24 527 31365 128% 76%
Bérleti dijak -812 3352 3180 4761 1465 985 1735 1047 60% 106%
Karbantartasi, javitasi koltségek 4945 1734 3159 3290 1 869 2154 608 556 91% 26%
Szdmitdastechnikai szolgaltatds 2637 3239 2072 716 697 1684 3516 2733 78% 162%
Ugyvédi dijak 3 848 3300 3900 4920 5040 5153 6278 5655 90% 110%
Konyvvizsgaloi dijak 1200 1200 1200 1500 1270 1270 2670 1580 59% 124%
Posta, telefon, Internet 784 727 711 1206 1406 1443 1647 1920 117% 133%
Szakértdi és tandcsadoi dijak 660 360 530 825 582 0 6359 1850 29% 0%
Egyéb, nem részletezett 1494 4174 3594 6 464 6316 28 747 1714 16 024 935% 56%
Egyéb szolgiltatasok értéke 1766 2850 2 647 2270 2231 2230 1983 1989 100% 89%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 12 504 12 934 113 0 0 0 0 0% 0%
Eladott (kozvetitett) szolgéltatdsok értéke 14 107 12167 37725 37 564 23 665 11543 28 086 34195 122% 296%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 31252 49 189 76 102 70 301 49 117 59 265 59 696 72 953 122% 123%

3. Személyi jellegli raforditasok alakulasa

2023-ban a Tarsasag Osszes személyi jellegii raforditasa (bérkoltség, személyi jellegli egyéb
kifizetések, bérjarulékok) 149 mFt volt.

A Tarsasag 2023.12.31-én 18 fot foglalkoztatott, mely kevesebb az el6z6 évi 1étszamnal. A
csokkenés oka egyrészt a megbizassal foglalkoztatottak csokkentése, valamint a szakképzett
6



munkaer6 elvandorldsa a versenyszféranal alacsonyabb bérek miatt.

A foglalkoztatottak tébbsége munkaviszonyban, teljes munkaidében volt foglalkoztatva. A
targyévben foglalkoztatottak atlagos statisztikai 1étszama 18,3 f0.

4. tablazat
Személyi raforditasok alakulasa (2016-2023)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023/2022 | 2023/2021

adatok ezer FT-ban

(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (%) (%)
Teljes munkaidds szellemi foglalk. munkabére 13 766 17 638 21950 60 849 70 363 72 404 64 170 74 515 116% 103%
Részmunkaidds szellemi foglalk. munkabére 0 3023 0 1961 2390 88 0 0 0% 0%
Teljes munkaidés fizikai foglalkoztatott munkabére] 0 0 0 14 508 16 312 12 060 27 488 33 462 122% 277%
Részmunkaidds fizikai foglalkoztatott munkabére 0 0 0 1639 564 675 0 0 0% 0%
Vezetd tisztségviseld munkabére 8400 8 400 8400 13 225 14 400 14 782 10 800 4991 46% 34%
Megbizasi dij 1341 3718 9070 3256 1365 2 641 540 2447 453% 93%
Egyszeriisitett foglalkoztatas 0 3499 5 646 30 205 0 0 0 0% 0%
Feliigyeld Bizottsag 0 2741 3000 3000 3000 2400 2934 3000 102% 125%
Osszes bér 23507 39019 48 066 98 468 108 599 105 050 105 932 118 415 112% 113%
Személyi jellegii egyéb kifizetés 2190 2708 3378 11 434 10 626 11307 11926 16 195 136% 143%
Bérjarulékok 6437 8961 9778 22017 19 109 17231 13 638 14 829 109% 86%
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 32134 50 688 61222 131 919 138 334 133 588 131 496 149 439 114%| 112%

5. tablazat

Foglalkoztatottak létszamanak alakulasa (2016-2023)

Létszam (6) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Teljes munkaidés szellemi foglalkoztatott 5 5 7 24 23 18 14 18
Részmunkaidds szellemi foglalkoztatott - 1 - 1 2 1 0 0
Teljes munkaidds fizikai foglalkoztatott - - - 6 5 6 6 7
Részmunkaidds fizikai foglalkoztatott - - - 2 2 1 0 0
Megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott 1 1 3 9 9 4 1 3
Vezetd tisztségviseld 1 1 1 1 1 1 1 1
Vallalkozasi jellegli jogviszony 0 0 0 0 0 2 0 0
OSSZESEN 7 8 11 43 42 33 22 29

4. Egyéb bevételek és egyéb raforditasok alakulasa

6. tablazat

Egyéb bevételek és raforditiasok alakulasa (2016-2023)

adatok ezer FT-ban 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Egyéb bevételek 64 085 122 429 135 698 52 426 38 425 6 801 225747 1927

Ebbol: - Céltartalék felhasznalasa 4414 11237 18 000 0 0 0 0 0
- Kovetelések értékvesztésének visszairdsa 32344 4142 84 381 8313 26 150 5321 8298 1283
- Kiilonféle egyéb bevételek 27327 2390 33317 20 348 11223 875 10 305 628
- Ingatlan és targyi eszkoz értékesités 0 73 200 0 20999 1052 605 207 097 16
- Onkormanyzati timogatis nettd osszege 0 31460 0 2 766 0 0 47 0

Egyéb raforditasok 70 659 147 926 105 976 8371 17 397 5 856 11 075 5926

Ebbol: - Céltartalék képzés 0 8 000 0 0 0 0 0 0
- Kovetelésekre elszamolt értékvesztés 12 690 15 580 27279 1127 1368 606 1607 457
- Végl nem fejlesztési célra adott pénzeszkozok 29 394 643 0 0 0 0 0 0
- Elengedett kovetelés 8 557 3 75119 0 547 0 0 0
- Behajthatatlan kovetelés 14 025 428 734 899 1252 0 3023 0
- Ertékesitett ingatlanok kényv szerinti értéke 0 121 593 0 2174 0 0 1897 0
- Perkoltség, VH ktg, kartérités, kés.kamat 0 0 53 0 1043 3 0 39
- Egyéb, nem részletezett 5993 1679 2791 4171 4043 5247 4 548 5430
- Térités nélkiil atadott eszkozok 0 0 0 0 9144 0 0 0

Megjegyzések:

e 2022-ben az egyéb bevételeken beliil az ingatlan értékesités bevétele volt jelentésebb
Osszeg (207 mFt), 2023-ban nem volt ilyen jelentds az egyéb bevétel



o Az egyéb raforditdsok nem részletezett soraban a legmagasabb 0sszeg az ipariizési ado
volt (kozel 4,5 mFt).

5. Pénziigyi miiveletek eredményének alakulasa

7. tabldzat
Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai (2016-2023)

adatok ezer FT-ban 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kamatok és kamatjellegii bevételek 32 611 497 740 704 714 6 100 58 107
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazo bevételek 1125 0 0 0 0 0 0 33 404
Részesedések értékvesztésének visszairdsa 86 645 13 591 46 289 24 936 6 804 5907 8308 0
Kapott osztalék, részesedés 0 40 565 69 344 68 794 34 049 0 0 0
Egyéb 3 0 70 0 0 0 2

Pénziigyi miiveletek bevételei 87 805 54767 116 200 94 470 41557 6 621 14 410 91 511
Fizetend$ kamat 45 0 0 22 0 0 0 0
Részesedésekbol szarmazo raforditasok 85762 4200 18 000 500 0 0 10 000 8308
Részesedések értékvesztése 422 081 0 0 0 0 0 40 783 33 784
Egyéb 0 1 0 0 0 144 0

Pénziigyi miiveletek raforditasai 507 888 4201 18 000 522 0 144 50 783 42 092
Pénziigyi miiveletek eredménye -420 083 50 566 98 200 93 948 41 557 6477 -36 373 49 419

Megjegyzések:

a) Az Esztergom s.r.l. cég iizletrészének értékesitésébdl szarmazd nyereség megjelenik a
pénziigyi muveletek bevételei soron, az iizletrész kivezetése pedig a pénziigyi
miuveletek raforditasai soron. Jelentdés kamatbevétel szarmazott a pénzeszk6zok
lekotésebol.

b) A Port Danube Kft. a 2023-as évet 33.784 eFt veszteséggel zarta, ami miatt a
részesedésre értékvesztést szamoltunk el.

lll. Vagyoni helyzet

A Strigonium Zrt. 2023. december 31-én konyv szerinti értéken 369 mFt befektetett
eszkozallomannyal — ezen belill mas tarsasdgokban megléve részesedésekkel,
ingatlanallomannyal ¢és egyéb targyi eszkozallomannyal — rendelkezett.

1. Részesedések

A Részesedések nyilvantartasi értéke 2023.12.31-én 712,1 mFt volt, mig a konyv szerinti értéke
289,8 mFt.



8. tablazat

Részesedések értéke 2023.12.31-én

2023
adatok ezer FT-ban 1. Nyilvéntartisi ar I’I. l:]lszzimo’lt III. N.ettf') ’kiifnyv
értékvesztés szerinti érték
Esztergomi Kegyeleti Kft. 3 000 0 3 000
Gran Parkolo Kft. 3 000 3 000
Port Danube Kft. 569 000 422 321 146 679
761d-Ut Esztergom Kft. 134 560 0 134 560
Esztergom - Mahart Kft. 2 550 0 2 550
Osszesen: 712 110 422 321 289 789

A Strigonium Zrt. létesitd okirata szerint a Strigonium Zrt kizardlagos tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasagok esetén a Vezérigazgatd hataskorébe tartozik a szamviteli torvény szerinti
beszamolo elfogadasa, ideértve az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé dontést is.

A Strigonium Zrt. a beszamolok feliigyeld bizottsagok altal torténd megtargyalasat kdvetden
hozza nyilvanossagra a Tarsasagok beszamoloit.

Z61d-Ut Esztergom Kft.

Ugyvezeté: Neukum Tamas

A tagvallalatok kozill a Zold-Ut Esztergom Kft. az Onkormanyzat szamara végez
tharbantartéssal, zoldfeliilet-kezeléssel, hoeltakaritassal stb. kapcsolatos feladatokat, az
Onkormanyzattal kotott kdzszolgaltatasi szerzodés alapjan.

A Tarsasag 2023-ban 790 mFt-ot meghaladd arbevételt realizalt (melynek kozel 95 %-a
onkormanyzati megrendelése), mely kevesebb, mint a megel6zo6 évi (844 mFt). Az évet -34,5
mFt-os veszteséggel zarta, az el6z6 évi -76,8 mFt-os veszteséggel szemben.

Port Danube Kft.

Ugyvezeté: Csdppli Monika

A Port Danube Kft. 2015-ben jelentds projektet hajtott végre (komaromi kikotdfejlesztés)
melyhez Esztergom Varos Onkorményzata 111,8 mFt kdlcsénnel jarult hozza. A cég kikotoi-,
illetve egyéb vagyonértékii jogok, eszkdzok bérbeadasaval foglalkozik. A tarsasag legnagyobb
tizleti partnere a Mahart PassNave Kft. volt 2021-ig. A Mahart PassNave Kft. 2021 masodik
felében a bérleti szerz6dést felmondta. Azt eltelt idoben a kft. ligyvezetésének csak részben
sikeriilt a kies6 bevételeket mashonnan potolni.

A Tarsasag 2023-ban 17,9 mFt arbevételt (a 2022. évi 11,3 mFt-hoz képest) és -33,8 mFt
veszteséget realizalt (az el6z6 évi -40,8 mFt veszteséghez képest).

Esztergomi Kegveleti Kft.

Ugyvezetd: Hégli Krisztian

Az Esztergomi Kegyeleti Kft. a temetkezési, illetve kegyeleti tevékenység mellett az
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onkorméanyzati tulajdoni temetdk fenntartdsit végzi az Onkormanyzattal kotott
kozszolgaltatasi szerzodés alapjan.

A Tarsasag 2023-ban 71 mFt arbevételt és 1,3 mFt nyereséget produkalt. (2022-ben 70,3 mFt
arbevétel mellett 2,8 mFt nyereséget realizalt.)

Gran Parkolo Kft.

Ugyvezetd: Csicsmann Judit

A Gran Parkol6 Kft. Esztergom Varos teriiletén — rendelet és kozszolgaltatasi szerzodés alapjan
— kizarolagos joggal végzi a rendelet hatalya ala tartozo teriileteken a parkoléasi rendszer
mukodtetését. A 2023. januar 1. és 2023. december 31. k6zotti parkolasi és potdij-bevételek,

valamint izemeltetési koltségek elszamolasa a 2024. februar 29-¢n alairt Megallapodas alapjan
tortént. A Megéllapodas alapjan a Tarsasag 106.411.239,-Ft dsszeget utalt 4t az Onkormanyzat
részére.

A cég adozott eredménye 7,1 mFt volt 2023-ban, az el6z6 évi 4,1 mFt-tal szemben.

Esztergom-Mahart Személyhajoézasi és Kikoto Kft.

Ugyvezetdje: Csoppili Monika

A Tarsasag az esztergomi kikotok bérbeadasaval foglalkozik. A Kft. jelenleg nyereségesen
mikddik, ugyanakkor jovdje nagymértékben a 49%-os résztulajdonos, (egyben legfobb iizleti
partner) MAHART PassNave Kft-t6l fiigg.

A Tarsasag 2023-ban 75,3 mFt arbevételt és 72 mFt nyereséget realizalt.

A Tarsasag Taggytlésének 2/A/2023. (04.21.) sz. hatarozata alapjan a 2022-t6] az
egyszerusitett éves beszamolokat nem vizsgalta konyvvizsgalo.

2. A Strigonium Zrt. tulajdonaban allé ingatlanok

A Strigonium Zrt. 2023. december 31-én konyv szerinti nettd értéken 51 mFt értéki
ingatlantulajdonnal rendelkezett (mig ez 2021-ben mintegy 225 millié Ft volt).

9. tablazat
. . . . s 7 r

Ingatlanok, foldteriiletek konyv szerinti értéke (2016-2023)

adatok ezer FT-ban 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Megjegyzés

20377/10 hrsz. foldteriilet 9 441 9 441 9 441 9 441 9 441 9 441 0 0Ertékesitve 2022.évben

7436 hrsz. kert 250 250 250 250 250 250 250 250
2019.05.08-i vasarlas E.Varos Onkorményzatatol,

Ipati Park 18201/6 hrsz. 0 0 0 159 708 159 708 161976 0 0 értéknoveld beruhazas 20‘21.01'.01: akvitalva. Ertékesités
(csere) Esztergom Megyei Jogi Véros
Onkorményzatéval 2022.évben

Esztergom, Mindszenty tér 4. 1.em.4. 4 600 4508 4416 7899 7735 7571 7407 7243

Esztergom, Mind: tér 4. fsz. 2. 9488 9298 9108 8919 8729 20 720 20283 19 846|Ertéknovels felujitas aktivalva 2021.04.01.

Esztergom, Berényi Zs.u.5. 16267 hrsz. 0 26 901 26361 25 821 25281 24741 24201 23 661 |Csere a 242/2017.(I11.23.) és 559/2017. (V1.22.) 6h. al.

Ingatlanok, foldteriiletek dsszsesen: 23779 50 398 49 576 212 038 211 144 224 699 52141 51 000
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IV. Kovetelések, kotelezettségek és a likviditas alakulasa

1. Kbvetelések alakulasa
A Tarsasag 2023.12.31-én 82,2 mFt kovetelést tartott nyilvan, mely az el6z6 évhez képest nott.

10. tablazat
Kovetelések konyv szerinti értéke (2016-2023)

adatok ezer FT-ban 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zold-at Kft. 2017. évi osztalék 0 0 20 000 0 0 0 0 0
Z61d-Ut Kft. kéleson kamata 0 0 0 1 0 0 0 0
E. Ingatlankezelé Kft. korabbi évek osztaléka 38 289 0 0 0 0 0 0 0
Vasarolt, atvett kovetelés (adossagrendezés, egyéb) 72 482 0 0 6 389 3674 3482 0 0
Vev) kovetelés 13 272 12 228 8 861 44 872 37 065 39015 43 571 63112
Ado kovetelés 86 1 045 617 14 536 1377 119 218 0
Egyéb 6792 402 1196 2944 1858 3125 4029 19 085
Kovetelések o 130 921 13 675 30 674 68 742 43 974 45741 47 818 82197
Megjegyzés:

a) 2022. december 31-én a vevé kovetelések tilnyomé része Onkorményzattal szemben
allt fenn (57,5 mFt).

b) Az egyéb soron a szerepld Osszegbdl 14,1 mFt a Port Danube Kft-nek nyujtott tagi
kdlcson és kamata.

2. Kotelezettségek alakulasa

A Tarsasag 2023.12.31-én 38 mFt kotelezettséget tartott nyilvan, amely az el6z6 évhez képest
csokkent (46,5 mFt).

11. tablazat
Kotelezettségek konyv szerinti értéke

adatok ezer FT-ban 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Port Danube kamat tartozas 4331 0 0 0 0 0 0 0
Esztergom-Mahart kamat tartozas 4958 0 0 0 0 0 0 0
Klaszter per tartozas (torlesztési megéallapodassal) 36916 23 072 9229 0 0 0 0 0
Szallitok 11351 9614 980 18 651 5281 3205 4561 1 640
Onkormanyzat kompenzalas kiilsnbozete 9132 9132 0 0 0 0 0 0
Adok, jarulékok, bér 4 006 14 681 6306 18 531 24 905 23 026 40 259 32591
Egyéb 30 061 23 120 48 512 40 801 2 651 43 1714 3 800
Kotelezettségek dsszesen 100 755 79 619 65 027 77 983 32 837 26274 46 534 38 031
Megjegyzés:

A kotelezettségek tilnyomo részét 12. havi adok, jarulékok €s bér tették ki, melyek kifizetése
2023-ban tortént meg.
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4. Likviditas, tartalékok

2023-ban a Tarsasag likviditasa valtozatlanul stabil volt. A pénzeszkdzok értéke meghaladta a
584 mFt-ot. A Tarsasag sajat tokéjén beliil 106,8 mFt az eredménytartalék.

Tagvallalataink koziil tovabbra is két Tarsasag esetében a 2022. év utan a 2023-as év is
veszteséggel zarult.

1. A Z61d-Ut Esztergom Kft. esetében a 2021. és 2022. év rendkiviil magas veszteségét
sikeriilt nagymértékben mérsékelni. Tovabbra is kiemelten fontos, hogy a kft.
ligyvezetéje szorosan egyiittmiikodjon az Onkormanyzattal annak érdekében, hogy
megtalaljak a megoldast a tevékenység (kozszolgaltatds) jovedelmezOségének
helyreallitasara.

2. A Port Danube Kft. ligyvezetdje targyalasokat folytat mas piaci szereplok bevonasa
érdekében, ezzel kivanja bevételeit ndvelni.

A 2024-es évben a 2023. {izleti év eredményei alapjan a Strigonium Zrt. tagvallalataitol
osztalékra nem szamit.

VI. Osszefoglalas

Osszességében megéllapithatjuk, hogy a Strigonium Zrt. vagyoni- és tkehelyzete tovabbra is
stabil. A megel6z6 hat évhez hasonloan 2023-ban is pozitiv eredményt tud felmutatni.

Esztergom, 2024. majus 03.

Csicsmann Judit
vezérigazgato
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VII. Mellékletek: A Strigonium Zrt. és tagvallalatainak f6bb
pénzugyi adatai

Meérleg 2023. december 31. adatok eFt-ban Strigonium Zrt. GranKP;:.rkolo f/[s:;:riolg}t-. Portll() fs:.nube Esztzef;:-r:tl( ft. Kl;:;t:ligt?zit.
1. |A. Befektetett eszkizik (2+3+4 sor) 369 066 21 690 106 701 521 64 627 1577
2. | 1. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 0 0 0
5. | IL. TARGYI ESZKOZOK 79 277 21 690 106 701 521 64 627 1577
8. | IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 289 789 0 0 0 0 0
10. | B. Forgéeszkozik (6-9 sorok) 671 835 184 784 245 548 13 671 171 507 10177
11.| I. KESZLETEK 5627 0 0 0 310 4071
13.| 1. KOVETELESEK 82197 49518 17 3783 90 553 268
14.| I ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0
15.] IV. PENZESZKOZOK 584 011 135 266 245 531 9 888 80 644 5838
16.|C. Aktiv idébeli elhatirolisok 687 200 0 29 697 3165 149
17.|[ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+5+10 sor) 1041 588 206 674 245 654 744 889 239 299 11903
18.|D. Sajat téke (13+15+16+17+18+19+20 sor) 1001 525 72 170 239 152 180 463 117 610 3363
19.| 1. JEGYZETT TOKE 485 818 3000 5000 3100 134 560 3000
21.| 1. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) -1 0 0 0 0 0
22.| 1. TOKETARTALEK 302 739 0 0 56 900 0 2500
23.| IV. EREDMENYTARTALEK 106 797 62 054 162 083 161 246 -82 425 3399
24.| V. LEKOTOTT TARTALEK 25 000 0 0 0 100 000 0
25.| VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0 0
26.| VILADOZOTT EREDMENY 81172 7116 72 069 -40 783 -34 525 1262
27. |E. Céltartalékok 0 0 0 0 0 0
28. |F. Kitel égek (23-25 sorok) 38 031 133 421 6 457 37 861 119 855 7726
29.| I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 0
30.| II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 26 799 0 0
31.| IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 38 031 133 421 6457 11 062 119 855 7726
32.|G. Passziv idébeli elhatarolasok 2032 1083 45 526 565 1834 814
33.|[FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12+21+22+26 sor) 1041 588 206 674 245 654 744 889 239 299 11 903
Eredménykimutatas 2023. december 31. Strigonium Zrt. Gran Parkolo | Esztergom - | Port Danube Zild-Ut Esztergomi

adatok eFt-ban Kift. Mahart Kft. Kift. Esztergom Kft.| Kegyeleti Kft.

. |Ertékesités netto arbevétele 275 387 215188 75 263 11359 790 840 71047

1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0
1. |Egyéb bevételek 1927 13 324 3 20 366 3723 7928
IV. |Anyagjellegii raforditisok 72 953 186 029 1234 28 624 400 666 26 421
V.  |Személyi jellegii raforditisok 149 439 25 723 938 14 659 396 125 47 871
V1. |Ertékesokkenési leiras 8338 4178 16 22 926 15415 1343
VII. |Egyéb raforditisok 5926 4779 1744 4347 15452 1369
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 40 658 7 803 71334 -38 831 -33 095 1971
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 91 511 8 7 864 8 0 0
1X. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 42 092 3 0 1903 0 650
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 49 419 5 7 864 -1895 0 -650
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 90 077 7 808 79 198 -40 726 -33 095 1321
X. |Adofizetési ktelezettség 8 905 692 7129 57 1430 59
D. |ADOZOTT EREDMENY 81172 7116 72 069 -40 783 -34 525 1262
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